TAMPERE.

VUOSI- | ELINVOIMA- JA
SUUNNITELMA OSAAMISLAUTAKUNTA
Elinvoima- ja - - Vuosisuunnitelman raportointi

osaamislautakunta
elokuu 2023

% TAMPERE 25.9.2023



TAMPERE.

FINLAND

Vuosisuunnitelma

e Lautakunnan vuosisuunnitelma on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmaa. Vuosi-
suunnitelmalla tarkennetaan ja toteutetaan

TAMPEREEN STRATEGIA 2030

S — |

taloudesta, riskeista, hankinnoista seka
henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta.

Johdon tuloskortit,
Johtoryhma- tavoite- ja kehitys-
tyoskentely keskustelut,
palkitseminen

. . . . < Kehitysohjelmat ! Erillisohjelmat Kantal'(aupungin
palvelusuunnitelmaa seka vuosittaista Z Ja suunniteimat yleiskaava
talousarviota. Lisaksi vuosisuunnitelmalla — _

: . 1 o e lesesss - - Palvelusuunnitelma
toimeenpannaan pormestariohjelman sisaltdja. o
: : R L x e — . )
° Vuosisuunnitelma sisaltaa kuvauksen kyse|sena & Vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu
vuonna toteutettavista toimenpiteista, 4 TALOUSARVIO
5 VUOSISUUNNITELMA
(a 4
o
(2}

Viestinta,
yhteiset
toimintatavat

Strategia-
foorumit

* Vuosisuunnitelma laaditaan syksyisin osana
toiminnan ja talouden prosessia ja hyvaksytaan
lautakunnassa vuoden loppuun mennessa.

Strategian seuranta ja arviointi

_—
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ELINVOIMA- JA OSAAMISLAUTAKUNNAN PALVELUSUUNNITELMA 2022-2025 — TOIMENPIDEKOKONAISUUKSIEN ETENEMINEN 1-8/2023

Startup-yritysten
toimintaedellytysten
edistaminen

YHDENVERTAISET
YKSILOT

TULEVAISUUDEN
EDELLAKAVIYY

Vaikuttava
korkeakoulu-
yhteistyo

RAKENTEELLISET
UUDISTUKSET JA NIIHIN
ALMISTAUTUMINEN

HIILINEUTRAALEJA
TEKOJA

Kaupungin ja
hyvinvointialueen valisten
yhdyspintojen ja
toimintamallien luominen

L 4

ROHKEASTI UUDISTUVA
PALVELUALUE

OPPIVELVOLLISUUS-
UUDISTUS

. Toimenpidekokonaisuus toteutui, +
Toimenpidekokonaisuus toteutui osittain, +/-

@D Toimenpidekokonaisuus ei toteutunut, -

. Toimenpidekokonaisuuden toteutumista ei voida arvioida, ?
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FINLAND

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
Yhdenvertaiset yksilot - Ei raportoitavaa

Keskeiset poikkeamat

- Nuorten kattavat ja helposti saavutettavat palvelut: TE-uudistuksen muutosvaiheessa keskitytaan lakisaateisten palvelujen turvaamiseen ja
digitaalisten palvelujen laajamittaisempi kehittaminen ajoitetaan uuden tyollisyysalueen kaynnistymisen jalkeiseen aikaan.

- Lukioiden LUPA-paja jatkaa toimintaa, mutta toimintamallin kehittdminen on kesken

- Tredun pienryhmédohjauksen kehittaminen edellyttda lisarahoitusta

% TAMPERE
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FINLAND

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
Tekevat yhteisot

- Suurtapahtumien kaupunkindkyvyytta toteutettiin jadkiekon MM-kisoissa mm. Kiekon koti -alueen muodossa. Kaupunkiyhteiso osallistui
somistamiseen erilaisilla kiekon koti -somisteilla. European Masters Games -tapahtumalle toteutettiin aktiviteettialue Keskustorille. Digitaalinen
tapahtumakaupunki etenee suunnitelmien mukaan, mm. uusi tapahtumakalenteri on otettu kayttéon.

- Osaajatiimien maara on kaantynyt hienoiseen nousuun. Yhteistyota on tiivistetty korkeakouluyhteison kanssa. Business Tampere toteuttaa
scaleup-yritysten erillistilauksissa maariteltyja tyopaketteja suunnitelman mukaisesti.

Keskeiset poikkeamat

- Tohlopin studiohankkeen aikataulu on viivastynyt suunnitellusta rakennustoimialan suhdanteesta johtuen. Eldamystalouden tiedolla johtaminen
menee eteenpdin suunnitellusti ja aikataulussa.

- Maailmanlaajuinen startup-yritysten maaran vaheneminen nakyy myos Tampereen luvuissa.

- Cityzone-testialusta muotoutuu uudelleen korkeakouluyhteison kanssa kaytavien neuvotteluiden pohjalta

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
Hiilineutraaleja tekoja  |EEAESakdiE.

Keskeiset poikkeamat
- Ei raportoitavaa
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FINLAND

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Tulevaisuuden - Uusia dataa, tekodly4 ja muuta edistynyttd teknologiaa hyddyntavia palveluiden kehitystyd etenee hyvin Alykaupunki kaupunkilaisille —
kehitysohjelman puitteissa.

edellakavijyytta

Keskeiset poikkeamat

- Tietovarantoja ja tekoalya hyodyntava TralAning Trail ESR+ -hankekokonaisuus ei edennyt rahoitushakuvaiheeseen Oulun kaupungin vetaydyttya
hankevalmistelusta. Hankkeen suunnitteluvaihe keskeytettiin, silla rahoitushaun aikaikkunasta johtuen uutta hankekumppanikaupunkia ei ehditty
enaa hakemaan.

- DigiOnen resursointi on toteutunut, mutta hanke ei ole aikataulussa

- Opiskelijaystavallisyysohjelman toimeenpano. Kaikkia valittuja toimenpiteita ja niiden vaikuttavuuden arviointeja ei todennakoisesti ehdita
toteuttamaan vuoden loppuun mennessa.

- Kaupungin ja korkeakouluyhteison valisen tutkimusyhteistydmallin toimeenpano. TKI-kehittdmisasiantuntijan rekrytointi on siirtynyt syksyyn.
Mallin toteuttamisen askelmerkit ovat kuitenkin jo selvilla.
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FINLAND
PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
: . . - Ei toit

Oppivelvollisuusuudistus RSk

Keskeiset poikkeamat

- Ei raportoitavaa
PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

. . - Edellisen esihenkildarvioinnin tulokset on kasitelty palveluryhmissa. Tyontekijakokemus ja K10 -tulokset on kasitelty seka palvelualueen

Rohkeasti uudistuva johtoryhmassa etta palveluryhmissa, joissa on laadittu kehittdmistoimenpiteitd. Ndiden toimeenpano ja seuranta on kaynnissa. Kdytanteita

palvelualue tyontekijakokemuksen kehittamiseksi kdaydaan lapi syyskuun aikana palvelualueen johtoryhman kokouksessa.

Keskeiset poikkeamat
- Ei raportoitavaa
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FINLAND

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
Rakenteelliset - Ei raportoitavaa
uudistukset ja niihin

valmistautuminen

Keskeiset poikkeamat

- Tyollisyyden ja kotoutumisen yhdyspintamallin luominen hyvinvointialueen kanssa on kesken, mutta sita tyostetdaan saannollisesti
hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistydssa. Yhdyspinnan jasentyminen edellyttdaa myos HVA:n sisdista organisoitumista, joka on parhaillaan
kaynnissa. Yhteistyon suunnittelua haastaa osapuolten eri ndkemykset resurssoinnin ja palvelutuotannon suhteen.
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Talous
1-8/2023
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Toimintatuotot
WMyyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuatot
Muut teimintatuotot
Toimintakulut
Henkilbstikulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Wuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
WUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA)
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FINLAND
[ N ] o0 @
Kayttotalous, toteuma 1-8 2023 ja
t @ I [ ) o0 00 t o0 t
B mam vsazm TPa2Em. oo, Ve * Elinvoima- ja osaamislautakunnan toimintakate toteutui tammi-
*1000EUR *1.000EUR *1.000EUR *1000EUR =1.000EUR elokuussa 10 milj. euroa muutettua talousarviota pienempana.
80328 113037  121741] 121149 592 Toimintatuotot toteutuivat 1,1 milj. euroa suunniteltua pienempina ja
72943| 100928 109010 109401 391 toimintakulut 11,1 milj. euroa budjetoitua pienempina.
421 671 555 635 77 Toimintatuotoissa palkkatuet sekda ammatillisen koulutuksen projektien
6638 10685 11758 10705 1051 saamat avustukset ovat toteutuneet suunniteltua pienempina.
187 447 377 279 -98 Toimintakulujen osalta suurimmat poikkeamat kohdistuvat etenkin
139 306 40 128 83 henkildstdmenoihin ja palvelujen ostoihin.
-139 047 -205 001 -223 969 -219 427 4542 . R . .
74403 407422 17025 113370 2655 * Tilinpaatésennusteen mukaan lautakunnan toimintakate toteutuu 4,0
59802) 87715 93952  -90 806 3146 milj. euroa vuosisuunnitelmaa pienempana.
-14 604 -19707| 23073 -22 565 508 L. . . .
2058 64| 1934 1889 o * Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan 0,6 milj. euroa ja
Y7 Y R R—— = toimintakulujen 4,5 milj. euroa vuosisuunnitelmaa pienempina.
== e sl Sl T * Henkildstdkulujen ennuste alittaa suunnitellun 3,7 milj. euroa.
-4 881 -7 169 -7 870 -8 253 -423 . o ee . . . e .
Palveluryhmatasolla henkilostokulujen ennusteeseen sisaltyy alitusta
O Aoy -»w) S == tenkin Tyollisyys- ja kasvupalveluissa seka Tredussa
-18 888 -26 059 -28 418 -27 7588 1618 ete y yy J p :
- 0 =T 788 148 * Palvelujen ostojen ennuste alittaa vuosisuunnitelmaa 1,5 milj. euroa
-58 719 -91 964 -102 228 -98 278 3 850
8 4 4 4 * Avustuksiin sisaltyva tydomarkkinatuen kuntaosuus on taman hetken
58711 91968 102228 98275 3954 arvion mukaan toteutumassa 2,0 milj. euroa yli budjetoidun 26,5 milj.
-291 -1182 -1 887 -1815 72 eurona.
-59 602 -93 130 -103 M5 -99 890 4 026
-59 602 -93 130 -103 M5 -99 890 4026
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Investoinnit, toteuma 1-8 2023 ja

t @ I [ o0 oo
1 000 euroa s P20z vs2zs Lot T
Elinvoima- ja osaamislautakunta (pl. erikseen sitovat erat)
Bruttoinvestoinnit 15 -15 -1 240 -1240 0
Ammatillinen koulutus
Bruttoinvestoinnit -522 -2 311 -2 377 -1827 550
Pysyvien vastaavien luovutustulot 66 53 0 56 56

% TAMPERE

atosennuste

Elinvoima- ja osaamislautakunnan vuosisuunnitelmaan sisaltyy nettoinvestointeja yhteensa
3,6 milj. euroa. Investoinnit koostuvat erikseen sitovista ammatillisen koulutuksen
investoinneista seka lukiokoulutuksen ensikertaisesta kalustamisesta. Ammatillisen
koulutuksen investointisuunnitelma sisaltaa 1,6 milj. euron kone- ja laitehankinnat seka
Silta-kampuksen ensikertaisen kalustamisen uudelleen budjetoidut 0,8 milj. euron
hankinnat. Lukiokoulutuksen suunnitellut investoinnit 1,24 milj. euroa liittyvat Pyynikintie
2:n remontoitujen tilojen ensikertaiseen kalustamiseen.

Investointeja on tammi-elokuussa toteutettu 0,5 milj. eurolla kohdistuen Ammatillisen
koulutuksen palveluryhmaan.

Nettoinvestointien tilinpdatdsennuste on 3,0 milj. euroa, joka on 0,6 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa vdahemman. Ammatillisen koulutuksen osalta ensikertaiseen
kalustamiseen varattua maararahaa arvioidaan jadvan kayttamatta taman verran.
Lukiokoulutuksen osalta tdmanhetkisen tiedon mukaan Pyynikintie 2:n remontoidut tilat
valmistuvat tdman vuoden aikana, minkd myota lukiokoulutuksen investointien ennuste on
budjetin mukainen.

25.9.2023
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Ammatillinen koulutus

Kauden

toteuma ERO ENN fvs
Ammatillinen koulutus, tuloslaskelm; {kum) TP 2022 W5 2023 ENN 2023 2023
Toimintatuotot 71672 104 282 107 847 107 600 -247
Toimintakulut -69 268 -102 103 -106 350 -104 809 1541
TOIMINTAKATE 2404 2178 14397 2790 1293
Rahoitustuctot ja -kulut 3 3 1] 1] 1]
Poistot ja arvonalentumiset -891 -1162 -1497 -1425 i2
TILIKAUDEN TULOS 1516 1019 0 1365 1365

% TAMPERE

Ammatillisen koulutuksen tammi-elokuun toteutunut tilikauden tulos
oli 1,5 milj. euroa, joka on 2,2 milj. euroa kauden vuosisuunnitelmaa
parempi. Ammatillisen koulutuksen palveluryhman osalta
henkilostokulujen toteuma alittaa kauden vuosisuunnitelman 1,1 milj.
euroa. Palvelujen ostot ovat toteutuneet 0,8 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa pienempana.

Tilinpaatésennusteen mukaan Ammatillisen koulutuksen vuoden 2023
tilikauden tuloksen arvioidaan toteutuvan 1,4 milj. euroa suunniteltua
parempana. OKM avaa syyskuussa vuoden 2023 toisella
lisasuoritepaatoksella jaettavaa rahoitusta koskevan haun, jossa
haetaan rahoitusta akuutteihin tarpeisiin. Rahoitus jaetaan
opiskelijavuosina ja tarvittaessa perusrahoituksen harkinnanvaraisena
korotuksena. Tredun valtionosuustulon perusteena oleva tavoitteellinen
opiskelijavuositavoite on ylittymassa, joten on todennakdista, etta
lisasuoritepaatoksella saadaan lisarahoitusta vuodelle 2023.

25.9.2023 12
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FINLAND

Lukiot

Kauden

toteuma ERO ENN /VS
Lukiot, tuloslaskelma (1000 euroa)  (kum) TP 2022 VS 2023 ENN 2023 2023
Toimintatuotot 964 1305 1569 1569 0
Toimintakulut -22 825 -33 101 -36 808 -36 643 165
TOIMINTAKATE -21 861 -31 796 -35 239 -35074 165

% TAMPERE

Lukiokoulutuksen toimintakate toteutui tammi-elokuussa -21,9 milj.
eurona, joka on 1,3 milj. euroa kauden suunnitelmaa pienempi.

Tilinpaatdsennusteessa toimintakatteen ennuste on -35,2 milj. euroa
ja sen arvioidaan alittavan muutetun talousarvion 0,2 milj. eurolla.
Edelliseen vuoteen nahden lukiokoulutuksen toimintakate on
kasvamassa 3,3 milj. euroa etenkin oppivelvollisuuden laajenemisen
seurauksena.

25.9.2023 13
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Tyollisyys- ja kasvupalvelut

Kauden
Tydllisyys- ja kasvupalvelut(1000 toteuma ERC ENN fvs
euroa) {kum) TP 2022 VS 2023 ENN2023 2023
Toimintatuotot 7074 6712 11482 10997 -485
Toimintakulut -37 833 -55 595 -64112 -61153 2959
TOIMINTAKATE -30759 -48 883 -52629 -50 156 2473

% TAMPERE

Tyollisyys- ja kasvupalveluiden tammi-elokuun toimintakate toteutui 4,6 milj.
euroa suunniteltua pienempana. Toimintatuotot toteutuivat 0,9 milj. euroa
suunniteltua pienempina. Toimintakulut toteutuivat 5,5 milj. euroa suunniteltua
pienempind. Henkilostokulut ovat toteutuneet suunniteltua pienempana, koska
palkkatukiuudistus siirtyi vuodenvaihteesta heindkuun alkuun ja lisdksi kaikkia
suunniteltuja tehtavia ei olla saatu taytettya heti vuoden alusta.

Tyollisyys- ja kasvupalveluiden toimintakatteen ennuste on 2,5 milj. euroa
muutettua talousarviota pienempi. Henkildstomenot ovat alittamassa
vuosisuunnitelman 3,2 milj. euroa. Palkkatuen lainsaadanndn uudistuksen piti
tulla voimaan vuodenvaihteessa, mutta voimaantulo on siirtynyt heindkuun
alkuun 2023. Tasta johtuen tarve palveluohjaajien rekrytoinnille ei ole
realisoitunut. Lisaksi kaikkia tehtdvia ei olla saatu taytettya heti vuoden alusta
Iahtien. Palvelujen ostojen ennustetaan toteutuvan vuosisuunnitelmaan ndhden
1,9 milj. euroa pienempina. Kaupungin omat yrityksille ja yhdistyksille
suunnattujen tyollistamistukien (rekrytuet) ennustetaan toteutuvan
vuosisuunnitelmaan nahden 0,7 milj. euroa pienempind mm.
tyovoimapulatilanteen vuoksi.

Avustuksiin sisaltyva tyomarkkinatuen kuntaosuus on taman hetken arvion
mukaan toteutumassa 2,0 milj. euroa yli budjetoidun 26,5 milj. eurona.

25.9.2023 14
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FINLAND

Elinkeinopalvelut

* Elinkeinopalvelut -palveluryhman tammi-elokuun toimintakate on toteutunut 13

Elinkeinopalvelut (1000 euroa), Kauden

sis. Alykaupunki kaupunkilalsille toteuma ERO ENN /VS teur vuosisuunnitelmaa _pienempéné. Elinkeinopalvelut -yksikdn palveluiden ostot
ohjelma (kum) TP 2022 VS 2023 ENN2023 2023 ovat hieman ylittyneet. Alykaupunki kaupunkilaisille kehitysohjelman
Toimintatuotat 7 22 0 7 7 henkilostokulut ja palveluiden ostot ovat alittuneet yhteensa 79 teur selittyen
Toimintakulut _3447 41357 5166 5165 1 uusien rekrytointien seka palveluiden ostojen kustannusten painottumisesta vasta
TOIMINTAKATE -3434 -413% -5 166 -5 159 7 myohaisimmille raportointikuukausille.

% TAMPERE

* Tilinpadtdsennusteessa palveluryhman toimintakate on ldhes vuosisuunnitelman
mukainen. 6Aika koordinaatiohankkeen toimintatuottojen ennustetta on nostettu 7
teur vuodelle 2023 jaadvan tulosvaikutuksen vuoksi.

e Palveluryhmain sisiltyvan Alykaupunki kaupunkilaisille kehitysohjelman osalta
toimintakatteen ennuste on vuosisuunnitelman mukainen.

25.9.2023 15
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Vetovoima ja edunvalvonta

Vetovoima ja edunvalvonta(1000 Kauden

euroa), toteuma ERO ENN fvs
sis. Elimyskaupunki-ohjelma (kum) TP 2022 Vs 2023 ENN 2023 2023
Toimintatuotot 399 584 506 640 134
Toimintakulut -3511 -5484 -6 147 -6 281 -134
TOIMINTAKATE -3112 -4900 -5 641 -5 641 0

% TAMPERE

Vetovoima ja edunvalvonta -palveluryhman tammi-elokuun toteutunut
toimintakate on n. 0,66 milj. vuosisuunnitelmaa pienempi. Palvelujen ostot
ovat alittuneet yhteensa n. 0,24 milj. euroa johtuen paaosin
tapahtumapalvelujen hankintojen ja oman palvelutuotannon kustannusten
(esim. Kesdkeidas, Valoviikkojen avajaiset ja Joulutori) painottumisesta vasta
myohaisemmille raportointikuukausille.

Tilinpaatosennusteessa palveluryhman toimintakate on muutetun talousarvion
mukainen. Tapahtumapalveluiden henkiléstomenojen ennusteessa on
huomioitu jadakiekon MM-kisojen jarjestamisesta johtuva
henkildstokustannusten lisdays 59 teur. Myos toimintatuottojen ennustetta on
nostettu vastaavalla summalla, koska nama kustannukset laskutetaan edelleen
kaupungin suurtapahtumat -yksikoélta.

Palveluryhmaan sisaltyvan Elamystalouden kehitysohjelman osalta
toimintakatteen ennuste on vuosisuunnitelman mukainen.

25.9.2023 16



Kauden
Strateginen hankekehitys toteuma ERO ENN fvs
palveluryhmi (kum) TP 2022 VS 2023 ENN 2023 2023
Toimintatuotot 213 132 336 336 o
Toimintakulut -2168 -4 361 -5 386 -5375 11
TOIMINTAKATE -1956 -4229 -5 050 -5039 11

% TAMPERE
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FINLAND

Strateginen hankekehitys

Strateginen hankekehitys -palveluryhman kokonaisuus
muodostuu Viiden tahden keskustan ja Hiedanrannan
kehitysohjelmien elinvoima- ja osaamislautakunnan alaisesta
toiminnasta. Palveluryhman toimintakate on tammi-huhtikuussa
toteutunut 1,4 milj. euroa kauden suunnitelmaa pienempana.
Kehitysohjelmien projektien hankinnat kohdistuvat
loppuvuoteen.

Tilinpaatosennuste on lahes muutetun talousarvion mukainen.

25.9.2023 17
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FINLAND

Tuottavuus

Tuottavuusmittarit, Elinvoima- ja osaamislautakunta 31.8.2022 31.8.2023 Muutos Muutos% TA 2023*

P33mittarit * Talouden paamittarien asukaskohtaiset
Mettokustannukset, euroa/asukas -240 -232 8 -3,1% -409 . o se 0

Kayttokustannukset, euroa/asukas -539 -553 -15 2,7% -903 nettOkUStannUkset plenenlvat 3’1 A)
Tyovoimakustannukset, euroa/asukas -288 -294 -6 2,1% -468 myyntltuottOJen paremman kertyman takla.
Palveluhankinnat, euroafasukas -78 -83 -4 5,7 % -163

Selittdvit mittarit . . . . . .
Sairauspoissaclot, % 3,50 2,70 0,8 %yks 2,40 % ° Kayttokustannukset kasvoivat 2,7 % investointien
Tilatehokkuus, htm2/asukas 0,69 0,68 0,00 0% 0,69

poistojen ollessa edellisvuotista suuremmat.
Asukasmaars 247120 252 872 5752 2,3% 250000

* Asukaskohtaiset palvelunhankinnat ovat olleet
viimevuotista 5,7 % suuremmat koostuen useista
pienista erista.

*TA 2023 on paivitetty talousarvio

e Sairauspoissaolot ovat vahentyneet selvasti
edelliseen vuoteen verrattuna.

% TAMPERE 25.9.2023 18
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Riskienhallinta
1-8/2023
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Ammatillinen koulutus TAMPERE.

FINLAND

Riskin lahde Riski Riskitaso 1  Nykyinen hallinta Omistaja Riskin tila

Kasvavat Nuoret syrjdytyvit

hyvinvointierot ja Saaaral Kehitettavaa Rantanen Teppo Seurannassa
yhteiskunnasta

palvelutarpeet

i Turvattomuuden ja

turvall mparists polarisaation Kehitettavaa Viskari Kirsi Seurannassa

e S lisdantyminen

Tydn murros Tybllisyys, tybn- ja Kehitettavaa Viskari Kirsi Seurannassa
koulutuksen murros

Palvelukehitys AsiakaslihtSisyys ja Kehitettavis Viskari Kirsi Seurannassa

Elukehity asiakkuuden hallinta shite ° s e s

Osaaminen Henkll_oston _ Kehitettivaa Viskari Kirsi Seurannassa
osaaminen

S

rakenteellinen . Riittava Viskari Kirsi Seurannassa

. rahoituksen

tasapaino -
epavarmuus

Henkildstd Her?kllo_sto_n Kehitettavaa Viskari Kirsi Seurannassa
hyvinvointi

Talouden

rakenteellinen Rahoittajan ohjaus Kehitettdvaa Viskari Kirsi Seurannassa

tasapaino

Merkittavimpien riskien hallinta, keskeiset nostot

Ammatillisen koulutuksen riskiprofiilia on pdivitetty kevaan 2023 aikana. Korkeimman tason riskit liittyvat nuorten syrjdytymiseen yhteiskunnasta, turvattomuuden ja polarisaation lisddntymiseen
seka tyollisyyteen tyon- ja koulutuksen murroksessa. Ammatillisen koulutuksen korkeimman tason riskit ovat merkittavia, koko yhteiskuntaa koskevia kysymyksia. Ammatillisen koulutuksen
rahoituspohjan vakaus ja ennakoitavuus sekd tyévoimapula-alojen suuret koulutustarpeet suhteessa rahoitukseen vaativat jatkossakin vahvaa edunvalvontaa.

Nuorten tyollistymispalveluiden lisddmiselld, yrittdjavalmiuksien tukemisella, opiskelukuntoisuuden varmistamisella sekd nivelvaihteen yhteistydn kehittamiselld ja opiskeluhuollon uusien
yhteistydrakenteiden ja suunnittelun vahvistamisella hallitaan nuorten yhteiskunnasta syrjaytymisen riskia.

Turvattomuuden ja polarisaation lisddntymisen riskin hallintakeinoja ovat opiskeluhyvinvoinnin ja yhteiséllisyyden vahvistaminen, henkildston yhteisollisyyden ja hyvinvoinnin kehittdminen,
yhdenvertaisuuden vahvistaminen, oppimisympadristdjen kehittdminen seka erilaisten turvallisuushankkeiden tuotosten kdyttéonotto ja turvallisuuskdytantdjen kehittdminen.
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Ulkoistetut palvelut

Palvelujen
jarjestamistapoihin
liittyvit riskit
Palvelujen
jarjestamistapoihin
liittyvat riskit

Ulkoistetut palvelut

Prosessien tehokkuus

Tietoarkkitehtuuri ja
data

Palvelujen
jarjestamistapoihin
liittyvit riskit

Muuttuva
turvallisuusymparistd

Henkildston
tydhyvinvointi

Yhteiskunnan
polarisoituminen

Merkittavimpien riskien hallinta, keskeiset nostot
Lukiokoulutus -palveluryhman riskiprofiilia on péivitetty kokonaisvaltaisesti vuoden 2023 aikana. Korkeimman tason riskit liittyvat ulkoistettuihin palveluihin seka palveluiden jarjestamistapoihin
liittyvat riskit, joissa ulkoiset palveluntuottajat eivat pysty tuottamaan sopimuksen mukaista palvelua.

Hairiot paivittaisessa
tukipalvelutoiminnassa

Lukiokoulutuksen
saatavuuden
varmistaminen

Opiskelijahuoltopalveluid

saatavuudessa
ongelmia

Kinteistojen
peruskorjauksessa
ongelmia

Rakennus- ja
peruskorjaushankkeiden
epdonnistuminen

DigiOne-projektissa ei
paasta haluttuihin
lopputuloksiin
Digitalisaatio ja
teknologinen kehitys:

ei ole resursseja
vastata muutoksiin

Syrjaytyminen nuorten
keskuudessa lisaantyy

Psykososiaalisen
kuormituksen
huomattava
kasvaminen

Yleinen
turvallisuustilanteen
heikkeneminen

Lukiokoulutus

o]

Kehitettavaa

Riittava

Riittava

Riittava

Riittava

Riittava

Riittava

Riittava

Kehitettavaa

Riittava

Aalto Mari

Aalto Mari

Aalto Mari

Aalto Mari

Aalto Mari

Aalto Mari

Aalto Mari

Jarvela Olli

Aalto Mari

Aalto Mari

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

TAMPERE.

Hairiot ulkoisissa tukipalvelutoiminnoissa ovat merkittadvia, koska opetuksen digitalisoituminen edellyttda toimivaa tukipalveluverkostoa. Jatkossa tulee kiinnittda huomiota, etta tilautu

tukipalvelut kattavat tarpeen.

Opiskelijahuoltopalveluiden siirtyminen hyvinvointialueiille edellyttda uusien ohjausmekanismien luomista opiskelijahuollon laadun varmistamiseksi.

Henkil6ston ja opiskelijoiden hyvinvointiin tulee edelleen kiinnittda suurempaa huomiota, vaikka ns. korona-ajasta onkin paasty jo pois.
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Tyollisyys- ja kasvupalvelut

Riskin ldhde Riski Riskitaso J.  MNykyinen hallinta Omistaja Riskin tila I
- . Osaavaa tyovoimaa ei saada elinkeinoelaman ja julkisen T . .

Tydllisyydenhoito - - Kehitettavas Saari Regina Seurannassa I~
sektorin tarpeisiin

Kasvavat

hyvinvointierot Laajamittaisen maahanmuuton lisdantyminen Kehitettivaa Rantanen Teppo Seurannassa

ja palvelutarpeet
Palvelujen yhteensovittamista tarvitsevat asiakkaat jadvat

Muu val_l_le. SLain [:_ialvelua ) Sxfrjavtyvat D.YEL\NE!SU tyoelamfi_‘_s.ta. Kehitettavas Saari Regina Seurannassa I~
Tydllisyyspalvelut ja kotoutumispalvelut eivat pysty tekemain
omaa osuuttaan asiakasprosessista ilman hyvinvointialuetta.

Kustannukset Hw_mvomhalueerj yhdyspinnan vaikutus TE-palvelu- Kehitettavai Rantanen Teppo Seurannassa I~
uudistuksen rahoitukseen

Veto- ja Kansainvilisten osaajien houkuttelu seka kansainvalisten i an

) J I . . J . . . . Kehitettdvaa Rantanen Teppo Seurannassa =~
pitovoima osaajien pitovoiman parantaminen ei etene suunnitellusti

% TAMPERE

Merkittavimpien riskien hallinta, keskeiset nostot

Tyollisyys- ja kasvupalvelut -palveluryhman riskiprofiilia on paivitetty elokuussa 2023. Korkeimman tason riskit liittyvat osaavan tyovoiman saatavuuteen, kdynnissa oleviin rakenneuudistuksiin
(hyvinvointialueen kdynnistyminen, TE-palvelu-uudistus ja kotoutumisen rakenneuudistus) seka riskiin laajamittaisen maahanmuuton lisdantymisesta. Viimeksi mainittua riskia kasvattavat
Venajan hyokkayssota Ukrainassa seka erilaiset ilmastokriisit ja globaalit hairidtilanteet. Laajamittaisen maahantulon uhka-arviota seurataan viranomaisyhteistydssa ja laaja-mittaisen
maahantulon valmiussuunnitelma on valmistelussa.

Rakenneuudistuksiin ja niiden talousvaikutuksiin liittyen olennainen riskienhallintakeino on edunvalvonta. Tampere toteuttaa edunvalvontaa yhteistydssa kuutoskaupunkien kanssa.
Hyvinvointialueen yhdyspintojen toimivuus on kriittisen tarkeda tyottomyysasteen kehityksen, TE-palvelu-uudistuksen valtionosuuksiin liittyvan rahoituspohjan, kaupungin
tyottomyysturvamenojen, tyollisyys- ja kotoutumispalvelujen toimintaedellytysten seka asiakkaiden palvelutarpeen mukaisten palvelujen saatavuuden kannalta. Tavoitteena on ollut sopia
yhteistyorakenteista ja toiminnallisesta yhteistyosta hyvinvointialueen kanssa sopimuksin (TYP-sopimus ja sopimus yhteistyosta kotoutumista tukevissa palveluissa). Yhdyspintamallin luominen on
kuitenkin kesken ja yhdyspinnan jasentyminen edellyttaa myos hyvinvointialueen sisdista organisoitumista, joka on viela kdynnissa. Yhteistyon suunnittelua haastaa osapuolten eri nakemykset
resurssoinnin ja palvelutuotannon suhteen. Kansainvalisten osaajien houkutteluun ja kv. osaajien pitovoiman parantamiseen liittyvan riskin hallintakeinoja ovat lainsdadantoon ja
oleskelulupaprosesseihin liittyva edunvalvonta C6-yhteistyona seka olemassa olevien ja uusien palvelujen kehittaminen mukaan luettuna digitaaliset palvelut. Viestinnalla ja digitaalisia palveluita
ennakoivasti kehittamalla voidaan pitda ylla yritysten kiinnostusta kansainvalista rekrytointia kohtaan ja edistaa jo maassa olevien osaajien pitovoiman vahvistamista. Kaupunki vahvistaa
kumppanuusyhteistyota kansainvalisten opiskelijoiden pitovoiman ja tyollisyyden edistamiseksi alueen korkeakoulujen ja 2. asteen oppilaitosten kanssa.

25.9.2023

22



Vetovoima ja edunvalvonta

Riskin ldhde Riski Riskitaso |  Nykyinen hallinta Omistaja Riskin tila T

Yhteiskunnallinen tai
Edunvalvonta taloudellinen yllattava
muutos

Kehitettavia Rantanen Teppo Seurannassa I

Kulutus- ja
liImastonmuutos liikkumistapojen
muutos

Kehitettavas Rantanen Teppo Seurannassa I~

Matkailu- ja
tapahtuma-alan

Veto- ja pitovoima aluetaloudelliset
vaikutukset eivit
toteudu suunnitellusti

Riittava Heindmiki Anna-Kaisa Seurannassa I~

Merkittavimpien riskien hallinta, keskeiset nostot
Vetovoima ja edunvalvonta -palveluryhman riskiprofiili on paivitetty syyskuussa 2023. Korkeimman riskitason ldhteitad ovat edunvalvonta, iimastonmuutos seka veto- ja pitovoima.

Yhteiskunnallinen tai taloudellinen yllattava muutos

Voi muuttaa edunvalvonta prioriteetteja ja edunvalvonnan tavoitteiden ldpivientid muuttuneiden turvallisuusuhkien tai energiakriisin my6ta. Hallintakeinot: Paatoksenteon johdonmukaisuus, oikeat ja riittavat
vaikuttavuustiedot paatoksentekoon. Toimintaympariston jatkuva ennakointi. Hallitusohjelmaan ja sen toimeenpanoon vaikuttaminen. Tehokas vaikuttajaviestintd. Organisaation sisdisesti tiedon vaihto ja
ymmarryksen lisddminen.

Kulutus- ja lilkkumistapojen muutos
Vaikutukset kaupungin kansainvalistymistavoitteisiin sekd matkailun ja tapahtumien kehittamiseen. Hallintakeinot: kestavan kehityksen ja resilienssin huomioiminen tapahtumien jarjestamisessa, [dhimatkailun ja
kestdavan matkailun edistdminen.

Matkailu- ja tapahtuma-alan aluetaloudelliset vaikutukset eivat toteudu suunnitellusti
Ihmisten kulutuskayttdytymisen nopeat muutokset esim. turvallisuusuhkien ja kiristyneen taloustilanteen vuoksi. Viimeisimmat talousennusteet ndyttavat taantumaa loppuvuodelle. Hallintakeinot:
kokonaisvaltainen ja jatkuva tapahtuma- ja matkailukaupungin kehittaminen.
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Elinkeinopalvelut

Riskin lihde Riski Riskitaso |  Nykyinen hallinta Omistaja Riskin tila 1

limastonmuutoksen
aiheuttamat
vaikutukset kaupungin
limastonmuutos toimintaymparistoén,
puutteellinen resilienssi
ja kyky toimia
ennakoivasti.

Kehitettavas Rantanen Teppo Seurannassa I~

Yritysten toimintaan
Muuttuva hairigitd, jonka
turvallisuusymparistd seurauksena

verotulojen aleneminen

Kehitettavaa Rantanen Teppo Seurannassa L=

Merkittavimpien riskien hallinta, keskeiset nostot
Elinkeinopalvelut -palveluryhman riskiprofiili on paivitetty syyskuussa 2023. Korkeimman riskitason ldhteita ovat ilmastonmuutos ja muuttuva turvallisuusymparisto.

Toimintaympariston heikkeneminen

IImastonmuutoksen aiheuttamat vaikutukset kaupungin toimintaymparistoon, puutteellinen resilienssi ja kyky toimia ennakoivasti. Tietyille luonnonolosuhteista

riippuville toimialoille muutos voi olla hyvinkin suuri. Toisaalta muutoksesta syntyy myds uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Hallintakeinot: resilienssin lisadminen, organisaation
valmistautuminen esim. Alykaupunki kaupunkilaisille- ja Ekosysteemisopimushankkeiden kautta seka vastuullisten innovaatioiden tukeminen.

Yritysten toimintaan hairidita, jonka seurauksena verotulojen aleneminen
Komponenttien, raaka-aineiden, elintarvikkeiden ja energian toimitusvaikeudet ja hintojen jyrkka nousu saattavat aiheuttaa nopeita muutoksia yritysten ja kaupan toimintakykyyn.
Potentiaaliset hallintakeinot: rahoituksen ohjaaminen hankkeisiin, jotka tukevat paikallista komponentti- ja elektroniikkatuotannon kehittamista.
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